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DEVELOPMENT OF ELECTRICITY TRANSPORTATION —  

AS AN INNOVATIONAL TREND OF LOGISTICS GREENING 
 

Анотація. У статті узагальнено сучасне розуміння концепції «зелена логістика», яка 
розглядається у науковій спільноті як сукупність різноманітних ініціатив, спрямованих 
на застосування енерго- і ресурсозберігаючих технологій логістики та сучасного об-
ладнання в усіх ланках ланцюга поставок з метою мінімізації негативного впливу на 
навколишнє середовище та підвищення сукупної споживчої цінності продукції для 
споживачів. Форми прояву концепції, як свідчить практичний досвід, вельми різнома-
нітні. Одним з інноваційних трендів її реалізації, який ще недостатньо представлений 
у науковій літературі, є розвиток перевезень з використанням е-вантажівок. На основі 
систематизації наявної статистичної інформації та експертних оцінок у статті наве-
дено докази актуальності та перспективності розвитку логістичної діяльності на ос-
нові е-вантажівок із врахуванням загальносвітового курсу на озеленення економіки 
та з урахуванням шкоди, яка наноситься навколишньому середовищу використанням 
транспорту з бензиновими двигунами. Продаж електричних транспортних засобів 
останні 3 роки демонструє надзвичайно високі темпи зростання, що є результатом 
рішень та ініціатив урядів багатьох країн стосовно декарбонізації економіки та обме-
женнями на продаж авто з бензиновими двигунами до 2030–2035 року. Виробниками 
електричних вантажівок уже організовано масове виробництво різноманітних е-ван-
тажівок, техніко-експлуатаційні характеристики яких (грузопідйомність, дальність  
поїздки без заправки, ємкість батареї, час заправки тощо) є цілком прийнятними для 
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використання в логістичній діяльності. Наявні успішні приклади комерційного викори-
стання е-вантажівок. Логістичні оператори України також можуть ефективно для себе 
(економічність перевезень) та суспільства (мінімізація шкоди навколишньому сере-
довищу) використовувати е-вантажівки при умові розв’язання 3-х основних лімітую-
чих обмежень — цінового, техніко-експлутаційного та інфраструктурного. По кожному 
з обмежень визначені конкретні пропозиції та рекомендації. 
 
Ключові слова. Логістика, екологістика, зелена логістика, озеленення економіки, 
екоінновації, електричний комерційний транспорт, е-вантажівки, декарбонізація, об-
меження. 
 
Annotation. The article provides a general modern understanding of the concept of «green 
logistics», which is considered in the scientific community to be a set of various initiatives 
aimed at energy and resources saving technologies of logistics and modern equipment in 
all supply chains using minimization of negative environmental impact and aggregate 
resource consumption. product values for consumers. Forms of manifestation of the 
concept, depending on practical experience, are very diverse. One of the innovative trends 
in its implementation, which is still insufficiently represented in the scientific literature, is 
the development of transport movement using electronic trucks. Based on the 
systematization of some available statistical information and expert assessments, the 
article gives evidence of relevance and prospects for the development of logistics based 
on electronic trucks, taking into account the global greening of the economy and taking into 
consideration the damage caused to the environment by gasoline engines. The number of 
sales of electric vehicles over the last 3 years has shown extremely high growth, as a result 
of government decisions and initiatives in majority of countries to decarbonize the economy 
and limit sales of cars with gasoline engines until 2030–2035. Manufacturers of electric 
trucks are organized mass production of various electronic trucks, technical and 
operational characteristics of which (load capacity, range without refueling, battery 
capacity, charging time, etc.) are appropriate for use in logistics. Successful examples of 
commercial use of e-trucks are also available. Logistics operators in Ukraine can as well 
effectively use e-trucks for themselves (cost-effectiveness of transportation) and society 
(minimizing environmental damage) under the condition of solving 3 main obstacles — 
price, technical-operational and infrastructure. Specific recommendations are identified for 
each of the constraints. 
 
Keywords. Logistics, ecologistics, green logistics, economics greening, ecoinnovations, 
e-commercial transport, e-vehicle, decarbonization, obstacles. 

 

Постановка проблеми. Бурхливий розвиток логістичної сфери, обумовлений 
глобалізацією та цифровізацією економіки, виникненням і поширенням нових бі-
знес-моделей, інтеграційниими процесами в світовій економіці, передбачає пере-
міщення величезної маси матеріальних і нематеріальних ресурсів, товарів, пос-
луг, документів, цінних паперів тощо в усіх напрямках по світу. Пандемія 
COVID-19 прискорила ці процеси, замінивши особистое комуніціювання на ци-
фрове, особисте придбання товарів на інтернет-купівлі з подальшим доставлен-
ням придбаних товарів до кінцевого споживача, причому відстань між виробни-
ком і споживачів уже не має принципового значення. Крім позитивних впливів 
на розвиток економіки та споживання високі темпи зростання обсягів перевезень 
обумовили і зростання негативних ефектів, перш за все, — на навколішнє сере-
довище.  

Наявність і гостроту цієї проблем яскраво віддзеркалюють масштаби викидів 
забруднюючих речовин в атмосферне повітря, які провокують катастрофічні 
зміни клімату на усій планеті. Хоча за даним Держкомстату України [1 наявні 
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позитивні тенденції до скорочення окремих видів викидів (що обумовлено перш 
за все згортанням підприємницької активності та втратою частини територій у 
наслідок війни), міжкраїнні порівняння є невтішними. Згідно результатів щоріч-
ного рейтингу країн світу за індексом екологічної сталості (Environmental 
Performance Index) Україна визнається однією з найзабрудненіших країн Європи, 
хоча за останні 10 років вона і піднялася з 120 на 60-е місце [2]. Україна вже 
відчула на собі негативні зміни клімату: збільшення кількості аномальних метео-
рологічних явищ, довготривалі теплові хвилі, висихання річок, збільшення кіль-
кості і масштабів збитків від пожеж і повенів.  

Розуміння катастрофічних наслідків зміни клімату обумовило той факт, що 
екологічна діяльність стала пріоритетом внутрішньої і зовнішньої політики бага-
тьох країн, адже «...дії людства по скороченню викидів парникових газів протя-
гом наступних 10-15 років визначать долю та умови життя наступних поколінь» 
3. Приєднання України до Європейського Зеленого Курсу (2020 р.), Парижскої 
угоди (2021 р.) обумовлює зобов’язання щодо вкладу в досягнення Цілей сталого 
розвитку, покладені в основу Національної економічної стратегії на період до 
2030 р., зокрема, «озеленення» економіки та досягнення кліматичної нейтраль-
ності не пізніше 2060 року 4.  

 Одним з найбільших джерел забруднення атмосфери є логістична сфера. Тра-
нспортні засоби, що використовують як пальне різні види нафтопродуктів, вики-
дають в атмосферу 95 % свинцю, 47 % оксиду карбону та 31 % вуглеводнів. У 24 
великих містах України, зокрема, у Києві, Харкові, Севастополі, Одесі викиди 
автотранспорту є основним чинником забруднення атмосферного повітря 5. 

Розгорнутий аналіз останніх досліджень і публікацій. На зарубіжній нау-
ковій «арені» дослідження з цієї проблематики стали потужним трендом ще з кі-
нця минулого століття. Протягом 90-х років сформувалася концепція «зелена ло-
гістика» (від англ. green logistics), яка набула поширення та визнання разом з 
іншим терміном — «соціальна відповідальність бізнесу», які логічно доповню-
ють одна одну.  

Наявні тлумачення змісту концепції практично тотожні. Так, колумбійські 
вчені Д. Роджерс і Р. Тіббен-Лембке дають таку характеристику цьому поняттю: 
«Зелена логістика описує всі спроби виміряти і мінімізувати екологічні наслідки 
логістичної діяльності, використовуючи баланс між економічною і логістичною 
ефективністю і застосовуючи при цьому передові технології і оснащення» [6]. 
Термін «зелена логістика», за твердженням П. Мерфі та його співавторів, «...ви-
ник, для керування стандартних логістичних вимог до раціональності, ефектив-
ності і швидкості обробки і руху товару, та враховує заходи щодо охорони на-
вколишнього середовища» [7]. Д. Роджерс, Р. Тіббен-Лембке трактують «зелену 
логістику» як «…сукупність дій, спрямованих на мінімізацію екологічних нас-
лідків логістичної діяльності» [8, с. 130]. Німецький дослідник Г. Куметштайнер 
визначає «зелену логістику» як «…цілісне перетворення логістичних стратегій, 
процесів і систем на підприємствах і в корпоративних мережах з метою ство-
рення екологічних і ресурсозаощадливих логістичних процесів, завдання яких 
полягає у зменшенні шкідливого впливу на навколишнє середовище і зниженні 
використання ресурсів, що не відновлюються» [9]. На думку кітайських дослід-
ників Лі Яньбо, Лю Сунсянь, «зелена логістика» це «…новий напрям, що перед-
бачає застосування прогресивних технологій логістики та сучасного обладнання 
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з метою мінімізації забруднень та підвищення ефективності використання логіс-
тичних ресурсів» [10, с. 291]. Дж. Родрігу визначає «зелену» логістику як еколо-
гічно прийнятну та ефективну транспортну систему розподілу [11]. У межах цієї 
концепції логістична діяльність зводиться лише до транспортної системи розпо-
ділу, що повинна здійснюватися на екологічних принципах. 

Найповніше визначення терміну «зелена логістика» в українській науковій 
спільноті надали М. Ю. Григорак, Ю. В. Варенко: «зелена» логістика — це сис-
тема заходів, яка передбачає застосування енерго- і ресурсозберігаючих техно-
логій логістики та сучасного обладнання в усіх ланках ланцюга поставок товарів 
з метою мінімізації негативного впливу на навколишне середовище та підви-
щення сукупної споживчої цінності продукції для споживачів [12, с. 155].  

На офіційному сайті організації Green Logistics зазначається, що в «зеленій 
логістиці» компанії приділяють більшу увагу зовнішнім витратам, які пов’язані 
зі зміною клімату, забрудненням повітря, води і ґрунту, прагнучи досягнути стій-
кого балансу між економікою, зовнішнім середовищем і суспільством» [12]. 
Принципи «зеленої логістики» пропагує і Європейська логістична асоціація, яка 
щорічно проводить європейський рейтинг логістичних проектів, наприклад 
Green Freight Europe (Зелений фрахт Європи), ініційований вантажоперевізни-
ками і логістичними компаніями з метою розробки єдиних підходів до визна-
чення факторів шкідливих викидів, порівняння екологічних параметрів різних 
транспортних операторів тощо [13]. 

Критичний огляд наявної літератури з проблематики екологізації логістики 
дозволяє констатувати, що сфери реалізації концепції «зеленої логістики» вельми 
різноманітні. Однією з надзвичайно перспективних, але недостатньо представле-
них у науковій літературі, є проблематика розвитку електровантажних переве-
зень.  

Деталізована методика дослідження. Для проведення дослідження були ви-
користані загальнонаукові методи, зокрема опис, узагальнення, систематизу-
вання, аналіз і синтез інформації, отриманої з різних наукових та інтернет-публі-
кацій; порівняння, динамічний і структурний аналіз статистичних даних і 
результатів досліджень, оприлюднених у різноманітних професійних і наукових 
публікаціях. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми. Концепція 
екологістики включає в себе багато елементів і проявляється по різному залежно 
від унікальності чи особливостей діяльності того чи іншого підприємства  
(галузі). Наведені в науковій літературі приклади практичного використання кон-
цепції «зеленої логістики» переважно пов’язані зі зменшенням розмірів паку-
вання, скорочення використання пакувальних матеріалів і односторонніх піддо-
нів; скорочення викидів СО2 (так званого карбонового сліду) шляхом заміни 
автомобілів адресної доставки новими, які відповідатимуть екологічним станда-
ртам виробництва ISO 14000, застосування прогресивних технологій логістики 
та сучасного обладнання з метою мінімізації забруднень і підвищення ефектив-
ності використання логістичних ресурсів, запровадження нових стандартів про-
ведення внутрішнього аудиту з питань охорони довкілля, гігієни та безпеки 
праці, запровадити GPS-моніторинг руху транспорту, впровадити сучасні  
програмні комплекси оптимізації маршрутів кур’єрів і вдосконалення планування 
рейсів тощо. Проблематика розвитку електровантажних транспортних перевезень 
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як одного з перспективних інноваційних проявів даної концепції поки що не 
стала об’єктом самостійних наукових досліджень.  

Формулювання цілей статті (постановка завдання): 1) оцінка глобальної ди-
наміки та прогнозів подальшого зростання продажу електричного транспортних 
засобів; 2) техніко-експлуатаційна характеристика наявних моделей е-вантажі-
вок і визначення (з її урахуванням) можливих сфер їх комерційного викорис-
тання, у логістичній діяльності, в тому числі вже підтверджених практикою; 
3) визначення обмежувальних чинників зростання використання е-вантажівок у 
діяльності логістичних операторів України та розробка пропозицій, спрямованих 
на їх подолання.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Останні роки характеризуються 
стійким трендом до збільшення обсягів продажу електротранспорту усіх видів. 
Так, незважаючи на зменшення на 14 % продажів легкових автомобілей (у т.ч. 
пов’язаних з пандемією короновірусу COVID-19), обсяги продажів електромобі-
лей збільшилися на 43 % (за даними аналітичної компанії Canalys — 39 %) і до-
сягли 3,1–3,24 млн одиниць 14. У 2021 році за даними Міжнародного енергети-
чного агентства (International Energy Agency — IEA) у світі було продано близько 
6,75 млн електромобілів, що вдвічі більше, ніж у 2020-му та в 3 рази більше, ніж 
у 2019 році. Загалом за оцінками IEA станом на лютий 2022 року на дорогах світу 
вже перебуває близько 16 млн електромобілів, що становить 8,57 % від усіх тра-
нспортних засобів. 

Шалене зростання попиту експерти ринку пояснюють такими факторами як: 
розширення модельного ряду, розвиток інфраструктури (збільшення кількосі за-
рядних станцій, точок сервісного обслуговування), державною підтримкою роз-
витку електротранспорту в багатьох країнах світу. У 2021 році темпи росту були 
б і вище, як би не стримуючий фактор — дефіцит компонентів для виробництва 
акумуляторів, який суттєво обмежив виробничі потужності виробників 15; 16. 

Подальші прогнози розвитку ринку також украй оптимістичні: за оцінками ком-
панії Canalys кількість проданих електромобілів зросте до 30 млн у 2028 році, а до 
2030 року електромобілі можуть становить до 50 % усіх продажів авто у світі 17. 
Оптимізм, який висловлюється, обумовлений, перш за все, державною політикою 
щодо скорочення викидів CO2. Наприклад, відповідно до Європейського плану бо-
ротьби з змінами клімату внесеного на розгляд Єврокомісії проект «Fit for 55», пе-
редбачена повна відмова продажів автомобілей з двигунами внутрішнього згорання 
до 2035 року 18. Міністерством інфраструктури В Україні (за зразком провідних 
країн світу з точки зору розвитку електротранспорту — Норвегія, Швеція, Данія, 
Нидерланди, Ізраїль) зареєстровано законопроект, який передбачає повну заборону 
продажу бензинових і дизельних авто вже через 8 років (до 2030 року) [19. 

 Ера вантажного електротранспорту почалася в світі з 2010 року. Саме тоді в 
результаті початку промислового виробництва інноваційних і той час літій-інон-
ної батареї виникли реальні техніко-технологічні передумови заміни двигунів 
внутрішнього згорання у вантажівках на електродвигуни.  

 Протягом першого десятиріччя 21 сторіччя проекти розвитку виробництва 
електровантажівок (перш за все найпопулярніших для логістичних потреб типів: 
LCV (Light Commercial Vehicle), а також Class 4–6 і Class 8 [20]) представили прак-
тичні усі світові виробники. Розгорнута характеристика ТОП-5 електротранспорт-
них вантажівок, масове виробництво яких здійснюють компаніями Tesla, 
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Mercedes, Renault, Volvo і BYD представлена в 21. Як правило, вони мають за-
пас ходу 120–200 км (у моделях 2016–2020 років, і сягає 500-800 км (у новітніх 
моделях 2021–2023 року випуску). Споряджена маса авто становить 18–25 тонн; 
грузопідйомність — 6–12 тонн. Електровантажівки оснащені 2-6 батареями зага-
льною потужністю 200-300 кВт*год. Час заряджання становить: у швидкому ре-
жимі 3 години, стандартному 11–15 годин.  

Основними перевагами електровантажівки є: значна економія на паливі та 
техобслуговуванні; можливості використання сучасних технологій; модульна си-
стема кузова; екологічність; безшумність. Саме вони обумовили інтерес до елек-
тровантажівок різноманітних логістичних компаній і міських служб. Уже підт-
верджено позитивним практичним досвідом такі доцільні сфери комерційного 
використання е-вантажівок, як: вивезення сміття, поштові перевезення, переве-
зення металевих конструкцій та авто в порти, мало- та середньо тонажні міські і 
приміські перевезення, зокрема доставка «останньої мілі». Детальний опис при-
кладів кожної з перелічених сфер використання представлено у 22.  

Зростання інтересу до грузових автівок крім вище описаних вище причин дер-
жавного стимулювання екологізації пояснюються і економічним фактором- зде-
шевлення вартості перевезення. Тільки за 2021 рік вартість літій-іонних акуму-
ляторів знизилася на 13 %, за минуле десятиліття — більш ніж у вісім разів і 
становить менш ніж 140 дол. США/кВт. Технологічне удосконалення прискорю-
ється: активно розроблюються електричні батареї з використанням водневих па-
ливних елементів, які безпечніші, мають більший запас ходу та потужність ван-
тажних електромобілей з значно простішою і меншою по часу процедурою 
заряджання їх електроакумуляторів. У перспективі це сприятиме ще більшому 
здешевленню як самих комерційних електромобілів, так і процесу їх експлуата-
ції, зокрема вартості перевезення вантажу на 1 км, при умові збільшення попиту 
і пропозиції на такі транспортні засоби.  

Таким чином, електричні вантажівки значно (з технічної та екологічної точки 
зору) перевершують автівки на невідновлювальних джерелах енергії. Іннова-
ційне оснащення та показники потужності вказують на те, що ці автомобілі раці-
ональніші до використання в комерційних цілях, адже сприяють збереженню 
природного капіталу, що матиме найбільший вплив на клімат, економіку та здо-
ров’я. Крім того їх використання дозволяє здешевити вартість перевезення 1 тони 
вантажу за рахунок економії на експлуатаційних витратах. Отже, наявні усі ма-
теріально-технологічні передумови для екологізації більшості сфер логістичної 
діяльності за рахунок широкого впровадження в комерційне використання елек-
тровантажівок.  

Як можна оцінити розвиток ринку логістичних перевезень з використанням 
грузового електротранспорту в Україні? Чи усі передумови наявні? Які рішення 
мають бути прийняті та державному та корпоративному рівнях?  

Відповідаючи на поставлені питання, треба зазначити, що кількість електро-
вантажівок в Україні, як і в усьому світі, зростає, але темпи є нижчими за світові 
та недостатніми для досягнення цільових параметрів екологізації логістики. 
Тобто державні інструменти стимулювання розвитку ( нічний тариф у розмірі 
50 % звичайної ставки, визначеної Порядком застосування тарифів на електрое-
нергію (діє з 2012 р.) — дозволяє здешевити заправлення е-авто [23]; пільговий 
режим для ввезення електрокарів і комплектуючих до них (звільнення з від 
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сплати податку на додану вартість, а також діє спеціальний пільговий акциз, ро-
змір якого залежить від ємності акумулятора (діє з 2017 р. по 31.12.22) [24]; зві-
льнення підприємств — виробників авто від ПДВ, ввізного мита, а також податку 
на прибуток при ввезенні електраспорту та інших електроелементів для його ви-
робництва [25]) — слід визнати недостатньо результативними. 

Логістичні оператори України, на наш погляд, можуть ефективно для себе 
(економічність перевезень) та суспільства (мінімізація шкоди навколишньому се-
редовищу) використовувати е-вантажівки в разі подоланні 3-х типів ключових 
обмежень впровадження концепції екологістики в Україні та поширення викори-
стання комерційного електротранспорту для здійснення логістичних перевезень 
різного типу : 

1. Цінове обмеження — ціна придбання е-вантажівки. На даному етапі, цінова 
доступність такого транспорту є відносно нижчою (у порівнянні з вантажівками 
на бензинових двигунах) 26, у тому числі за рахунок масового ввезення в  
Україну «бувших у користуванні» або після аварії морально застарілих авто з 
Європи та США. Протидіяти цьому може розгортання виробництва е-вантажівок 
на теренах України (такі плани, наприклад, оголосив український стартап CoolOn 
із практично повною готовністю випуску до 2000 автомобілів на рік вже на пер-
шій черзі виробництва, яке запланована на 2022–2024 рр. 27]), а також державна 
підтримка лізингу таких авто або державні програми пільгових умов отримання 
банківських кредитів для їх придбання чи лізингу (перший платіж). 

2. Експлуатаційно-технологічні обмеження — час і вартість заряджання еле-
ктротранспорту. Привабливість е-вантажівок обумовлюється технологічною мо-
жливістю та ціною облаштування власних пунктів зарядження авто в місцях їх 
тривалого («нічного») зберігання, а також витратами за «заправку» авто. Розгор-
танняв Україні енергетичної кризи, оголошені прогнози подальшого подорож-
чання електроенергії в зв’язку з зростанням цін на енергоносії, наявний дефіцит 
вироблення електроенергії(в наслідок аварійного зупинення атомних електрос-
танцій) , нестабільність роботи електромереж і постійні технічні збої у їх роботі, 
недостатня збалансованість української енергосистеми протягом доби, загроза 
віялових відключень населених пунктів тощо 28 суттєво підвищують експлуа-
таційні ризики. Розв’язання цього обмеження потребує дієвих заходів і рішень, 
спрямованих на стабілізацію ситуацію в енергосекторі Україні, зокрема передба-
чених у 29. 

3. Інфрастуктурне обмеження — нерозвинутість інфраструктури для ефекти-
вної експлуатації комерційних електровантажівок, зокрема розгортання мереж 
пунктів «заправки» електровантажівок по dсім транспортним магістралям і мар-
шрутам використання комерційного електротранспорту. Сьогодні це один з по-
тужних факторів-демотиваторів покупців (зокрема, логістичних операторів) на-
дати перевагу інноваційному тренду, а не традиційним вантажівкам. 
Незважаючи на певні зрушення (статистика зростання кількості е-зарядок пред-
ставлена в 30), загальна макроекономічна нестабільність, низький рівень інвес-
тиційної привабливості України, відсутність державної підтримки будівництва 
нових станцій заряджання тощо — все ще суттєво гальмують ці процеси. Україні 
потрібно терміново вивчати та запроваджувати закордонний досвід прискоре-
ного розвитку цієї інфраструктури. Інструменти, які запроваджуються зараз у ро-
звинутих країнах Європи та США, представлені в 31; 32. 
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Висновки і перспективи подальших наукових досліджень. Подальші дослі-
дження авторів будуть спрямовані на розробку методичного забезпечення розро-
бки екопроектів у сфері зеленої логістики — придбання чи лізинг е-вантажівок 
для подальшого використання для організації логістичних перевезень, які здатні 
забезпечити для усіх зацікавлених стейкхолдерів зрозумілий і прозорий механізм 
порівняльної оцінки як економічних, так і екологічних вигод і витрат таких про-
ектів, а також науково-обґрунтовану оцінку показників еколого-економічної ефе-
ктивності їх реалізації. 
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